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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นรากฐานและเป็นปัจจัย 
ของการพัฒนาด้านต่าง ๆ ในการสร้างความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ 
การแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ  ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของคนในสังคม  ดังนั้นการจัด 
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัว 
ได้อย่างเหมาะสม ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก และยังสามารถด ารงชีวิตหรือท าการ 
ประกอบอาชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประเทศ ในกระบวนการพัฒนาประเทศชาติให้มีความ 
เจริญก้าวหน้านั้น สถาบันการศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในชาติ 
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ตลอดจนสร้างปัญญา และพัฒนาคุณสมบัติของคนใน
สังคม เพราะฉะนั้นงานด้านการศึกษาจึงเป็นภารกิจหลักและส าคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนา 
ประเทศให้มีความก้าวหน้า๑ 
 กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบับปรับปรุง 
๒๐๐๘ ภาคที่ ๖ ว่าด้วย๒  อาจารย์ บุคคลากรและการปกครอง การบริหารการศึกษา หมวดที่ ๑ 
มาตรา ๔๖-๔๘ กล่าวว่า รัฐ องค์การคุ้มครองแขนงการศึกษาทุกขั้นตอนต้องสร้างเงื่อนไขให้อาจารย์
ได้รับการบ ารุงยกระดับอยู่บ่อย ๆ พร้อมกันนั้นการจัดตั้ง สังคม ชุมชนและภาคส่วนที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
ก็มีหน้าที่ ผลักดัน ส่งเสริม ช่วยเหลืออาจารย์ให้ได้รับการบ ารุงและยกระดับอย่างต่อเนื่อง รัฐมีหน้าที่
วางนโยบายเพื่อสร้างเงื่อนไขต่างๆในการปฏิบัติหน้าที่ การยกระดับวิชาเฉพาะ ยกระดับวิชาการความ
เป็นอยู่และสถานะสังคมของอาจารย์โดยเฉพาะต่อผู้ที่มีผลงานดีเด่น ผู้มีหัวคิดประดิษฐ์ สร้าง            
ผู้ไปปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่เขตภูดอย ชนบทห่างไกล ทุระกันดาร ผู้สอนห้องควบ ผู้สอนห้องคนพิการ 
อาจารย์ บ านาญพร้อมกันนั้นรัฐก็ส่งเสริมให้บุคคล การจัดตั้งและสังคมรวมทั้งเอกชนทั้งภายในและ
ต่างประเทศให้การช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ บุคคลากร 
การศึกษาหมายถึงผู้ที่ท าหน้าที่ปกครอง บริหาร ตรวจสอบและอ านวยความสะดวกให้แก่การเรียน 
การสอน อยู่ในโรงเรียน ศูนย์ สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนและอยู่ภายใต้การปกครอง
บริหารการศึกษาขั้นต่าง ๆ รัฐบาลจึงได้เร่งเห็นความส าคัญในการพัฒนาคนเพ่ื อสร้างบุคคลใน

                                                           

 
๑กระทรวงศึกษาธิการ (ลาว), คู่มือครูศึกษำนิเทศก์ชั้นมัธยมศึกษำ, (เวียงจันทน์: วิสาหกิจการพิมพ์ 

จ าหน่ายศึกษา, แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙), หน้า ๓๔.  
 

๒พระค าแสว ธมฺมปาโล “ศึกษาระดับความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อการบริหารงานตาม หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารในวิทยาลัยครูสะหวันนะเขตประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,วิทยำนิพนธ์
ศำสตร์มหำบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๒๕๕๖), หน้า ๒.  
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ประเทศให้มากขึ้นและพยายามส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา ของประชาชนโดยเฉพาะประชาชนอยู่ตาม
ชนบท และชาวเผ่าต่าง ๆ ความพยายามของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าในชาติ
ทุก ๆ ด้าน เพราะฉะนั้นจะต้องเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอันดับแรกและปัจจุบันหน่วยงาน
สถาบันทุกแห่งก าลังตื่นตัวให้ความส าคัญต่อการฝึกอบรมเพราะเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีท าให้มนุษย์ต้องศึกษาสอดคล้องกับสภาพใน
สังคม ปัจจุบัน รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคคล ดังกระทรวงศึกษาธิการได้วาง 
ยุทธศาสตร์ ของการศึกษาคือให้การศึกษาภาคบังคับในอนาคตก้าวหน้า นอกจากนั้นยังได้มีการ 
ปรับปรุงความสะดวกในการใช้ทุนการศึกษาคุ้มครองการศึกษา จุดประสงค์เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้สอดคลองกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจของ ชาติและที่ ส าคัญ๓ สามารถ
พัฒนาการน าพาประเทศลาวให้หลุดพ้นออกจากความด้อยพัฒนาในปี ๒๕๕๓  
 การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จในการบริหารเชิงรุกนั้น 
ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและด าเนินการในองค์รวมไม่แยกส่วน ถึงแม้อาจก าหนดประเด็น การ
บริหารการศึกษาออกไปแต่ละเรื่องก็ตาม  แต่ก็ต้องมีมีการวางแผน และส่งเสริมเกื้อหนุนกันอย่างมี
ระบบ  ด้วยว่าการบริหารงานที่จะท าให้ได้ผลส าเร็จมีประสิทธิภาพสูง  คือการบริหารงาน ที่ได้ผลผลิต
หรือผลงานที่ท าส าเร็จด้วยดีมากดีมาก หมายถึงว่า  การบริหารงานนั้น  ต้องต้ังจุดหมายไว้แล้วด าเนิน
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้เพ่ือให้ถึงจุดหมายโดยด าเนินการตามแผนงานอย่างเป็นระบบ๔ 
 การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานส าคัญในการหล่อหลอมความเป็นคนให้กับ
นักเรียนหากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ย่อมส่งผลต่อการจัดการศึกษาในทุก ๆ ด้าน
ผู้บริหาร ควรน าหลักพุทธธรรมมาใช้ให้เหมาะสมในด้านการครองตน ครองคน และครองงานโดยควร
น าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์กับการบริหารจัดการและการตัดสินใจ ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์  
กล่าวไว้ว่า คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิก ที่ดีมีคุณค่าที่แท้จ ริงของ 
มนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน ผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและความ 
สามัคคีมีธรรมหรือคุณสมบัติ ๗ ประการ ดังต่อไปนี้๕  
 การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์กับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการ
ตัดสินใจ ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวไว้ว่า คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ซึ่งถือได้ว่าเป็น
สมาชิก ที่ดีมีคุณค่าที่แท้จริงของ มนุษยชาติ  ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน ผู้สามารถน าหมู่ชนและ
สังคมไปสู่ความสันติสุขและความ สามัคคีมีธรรม คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญใน

                                                           

 
๓พระสุริยะศักดิ์ จิตฺตธมฺโม“การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓),หน้า ๓.  
 

๔พระครูอุทุมพรกิตติคุณ, “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดมะเดื่อ  อ าเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี”,วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓), หน้า ๓.  
 

๕พระสีสะเกด โชติป  ฺโญ (ลัดตะนะ), “ศึกษาการบริหารงานบุคคล คณะศึกศาสตร์มหาวิทยาลัย
แห่งชาติลาว สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ,วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), หน้า ๒.  
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ความชอบธรรมในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาท หน้าที่ของผู้น า ที่ท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ 
ตลอดจนความนับถือจากบุคคล ต่างๆ ทั้งในองค์กรและสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรม
และจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปทั้งในองค์กรและในสังคม ซึ่ง
ย่อมส่งผลกระทบต่อหลักบริหารงาน และภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมน ามาซึ่งความ
ล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกันการด าเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็น ผู้น าที่ดี หากผู้น าขาดซึ่ง
คุณธรรมและจริยธรรม ย่อมจะท าให้ผู้น านั้นขาด๖ 
 องค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว ( อ.พ.ศ ) เป็นสถาบันสูงสุดของการบริหารงานคณะ
สงฆ์ลาว ก็ได้มองเห็นอนาคตของทางคณะสงฆ์ ที่ยังขาดพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถ และขาด
ความเข้าใจในหลักธรรม ทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์ที่จะสืบทอดพระพุทธศาสนาใน
อนาคต  จึงได้มีนโยบายการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์  ซึ่งได้ตราไว้ใน มาตรา ๑ หมวด ๓ ของ
รัฐธรรมนูญการปกครองพระสงฆ์ลาว พ.ศ. ๒๕๔๑ ว่า "ให้ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการศึกษา
ของพระภิกษุ สามเณร ด้วยการยกระดับความรู้ความสามารถให้แก่พระภิกษุ สามเณร และญาติ โยม
ให้สูงขึ้นพร้อมกันนั้นต้องปรับปรุงระบบการศึกษาสงฆ์ ให้มีคุณภาพทั้งด้านหลักวิชาการทางธรรม 
และทางโลกให้เท่าเทียมกัน และทุ่มเทเอาใจใส่ในการน าเอาหลักวิชาชีพแขนงที่มีประโยชน์รับใช้
สังคมให้ได้ดีเข้าในสถาบันการศึกษาสงฆ์ด้วย๗ 
 ส านักงานศึกษาสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ตั้งอยู่วัดเทพนิมิต (วัดธาตุฝุ่น) มีโรงเรียนมัธยม
สงฆ์สังกัดองค์การพุทธศาสนาสัมพันธ์ลาว นครหลวงเวียงจันทน์ทั้งหมดมี ๕ แห่ง โรงเรียนมัธยมสงฆ์
วัดโสกป่าหลวง โรงเรียนมัธยมสงฆ์ดงโดก โรงเรียนมัธยมสงฆ์วัดสีถานเหนือ โรงเรียนมัธยมสงฆ์วัดขัว
หลวง และโรงเรียนมัธยมสงฆ์บ้านห้อม ใช้หลักการบริหารการจัดการ ๕ ด้าน ประกอบด้วย        
ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผล
ประเมินผล และ ด้านบุคลากรในโรงเรียน หลักสูตรเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะความรู้มาประยุกต์เข้า
กับการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน ได้อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการยังมีปัญหาอยู่บ้างโดยเฉพาะ
ด้านบุคลากรในโรงเรียน๘   
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสาระ
สนเทศที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ น าไปใช้เป็น แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น อันจะเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อผู้เรียนและผู้บริหาร 
 
                                                           

 
๖พระเฉลิมพงศ์  จรณสมปฺนโน “การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   

อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์”,วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕),หน้า ๒.  
 

๗ศูนย์กลางแนวลาวสร้างชาติ,  ธรรมนูญปกครองสงฆ์ลำว,  (นครหลวงเวียงจันทน์: โรงพิมพ์ชาว
หนุ่ม, ๒๕๔๑), หน้า  ๖-๗ 
 

๘กระทรวงศึกษาธิการ,ว่ำด้วยกำรศึกษำสงฆ์, (ฉบับปรับปรับปรุง ค.ศ ๒๗๑๕-๒๗๑๖), ( นครหลวง
เวียงจันทน์: โรงพิมพ์ชาวหนุ่ม,๒๕๕๙), หน้า ๑. 



๔ 
 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยม
สงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
โรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
 ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว 
 
๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
 งานวิจัยเล่มนี้เป็นการศึกษาทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษา 
ดังต่อไปนี้ คือ 
 ๑.๓.๑ การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด 
 ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  จ าแนกตาม 
สถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในท างาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 ๑.๓.๓ แนวทางการส่งเสริมการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวให้ เกิด
ประสิทธิภาพ ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฏีการบริหา ร
สถานศึกษาตาม การบริหารเชิงกลยุทธ์ ๕ ด้าน (๑) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (๒) ด้านการ
ก าหนดทิศทางขององค์กร  (๓) ด้านการสร้างกลยุทธ์องค์กร (๔) ด้านการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์     
(๕) ด้านการควบคุมเชิงกลยุทธ์๙  โดยการน าหลักสัปปุริสสธรรม ๗ ในพระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัย ดังมีปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๐  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

                                                           

 
๙บุษกร  เช่ียวจินดากานต์, อ้างใน  Porter, M.E., From Competitive Advantage to Corporate 

Strategy, (Harvard Business Review May / June, 1987), pp. 60-65.  

 
๑๐องฺ. สตฺตกฺ.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖.  



๕ 
 

ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๑  ที่กล่าวไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยหลักการ ส าคัญ ๗ ประการดังต่อไปนี้คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตาม
หลักธัมมัญญุตา (รู้หลักหรือรู้จักเหตุ) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามหลักอัตถัญญุตา (รู้จักความมุ่ง
หมายหรือรู้จักผล) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามหลักอัตตัญญุตา (รู้จักตน) ด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ ตามหลักมัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามหลักกาลัญญุตา (รู้จักเวลา) 
ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามหลัก ปริสัญญุตา (การรู้จักชุมชน สังคม) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา (รู้จักบุคคล) เพ่ือน ามาประยุกต์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและกลุ่มหมำย 
   ๑.๔.๒.๑ ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ านวน ๑๒๖ รูป/คน ได้ดังนี้ 
    
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 ๑.๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ านวน ๑๐๗  รูป/คน โดยก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie and D.W.Morgan)๑๒  และโดยการสุ่มแบ่งชั้น
แบบ (Stratified Random Sampling) เที ยบชั ดส่ วนจากประชากรตามตั ววุฒิ การศึ กษ า 
ประสบการณ์ท างาน ได้ตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย(Sample Random Sampling) ด้วยวิธีจับ
ฉลากจ าแนกตัวแปรต้นได้ศึกษาได้นี้ 

 
 
 

 

                                                           

 
๑๑พระพรหมคุณ าภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) , พจนำนุ กรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์ , 

(กรุงเทพมหานคร:บริษัทธัชการพิมพ์ จ ากัด,๒๕๕๑), หน้า ๔๓๒.  
 

๑๒เครซซี่และมอร์แกน, อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, กำรวิจัยเบื้องต้น,พิมพ์ครั้งท่ี ๙ (กรุงเทพมหานคร:
บริษัทสุวีริยาสาสน์ จ ากัด,๒๕๕๔), หน้า ๔๓.  

(๑)  สถำนภำพ  
 (๑.๑)  ผู้บริหาร   จ านวน  ๑๕ รูป/คน 
 ๑.๒)  ครูผู้สอน จ านวน ๑๑๑ รูป/คน 
(๒)  วุฒิกำรศึกษำ  
 (๒.๑) ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    จ านวน ๓๙ รูป/คน 
 (๒.๒)  ปริญญาตรีขึ้นไป                      จ านวน ๙๐ รูป/คน 
(๓)  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  
 (๓.๑)  ระยะ ๑ – ๕ ปี                        จ านวน  ๓๔ รูป/คน 
 (๓.๒)  ระยะ ๖ – ๑๐ ปี จ านวน  ๕๕ รูป/คน 
 (๓.๓)  ระยะ ๑๑  ปีขึ้นไป                    จ านวน  ๓๗ รูป/คน 



๖ 
 

(๑)  สถำนภำพ 
 (๑.๑)  ผู้บริหาร จ านวน  ๑๑ รูป/คน 
 (๑.๒)  ครูผู้สอน จ านวน  ๘๔ รูป/คน 
(๒)  วุฒิกำรศึกษำ  
 (๒.๑)  ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    จ านวน ๒๘ รูป/คน 
 (๒.๒)  ปริญญาตรีขึ้นไป                      จ านวน ๖๗ รูป/คน 
(๓)  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  
 (๓.๑)  ระยะ ๑ – ๕ ปี จ านวน  ๒๖ รูป/คน 
 (๓.๒)  ระยะ ๖ – ๑๐ ปี จ านวน  ๔๒ รูป/คน 
 (๓.๓)  ระยะ ๑๑  ปีขึ้นไป จ านวน  ๒๗ รูป/คน 

  
 ๑.๔.๒.๓ กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวผู้บริหารมีจ านวน ๖ รูป/คน 
ครูผู้สอน ๖ รูป/คน รวม ๑๒ รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ทั้งนี้
โดยเลือกจากผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง 
  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
แยกเป็น 
     

(๑)  สถำนภำพ 
 (๑.๑) ผู้บริหาร 
 (๑.๒) ครูผู้สอน                               
(๒)  วุฒิกำรศึกษำ 
 (๒.๑) ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    
 (๒.๒) ปริญญาตรีขึ้นไป                  
(๓)  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
 (๓.๑)  ระยะ ๑ – ๕ ปี 
 (๓.๒)  ระยะ ๖ – ๑๐ ปี      
 (๓.๓)  ระยะ ๑๑  ปีขึ้นไป 

 
 ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตำม ได้แก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามกรอบแนวคิด



๗ 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์๑๓  และตามกรอบแนวคิดพจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๔  อันประกอบด้วยทังหมด ๗ ด้าน 
   
  (๑) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักธัมมัญญูตา 
  (๒) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา 
  (๓) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา 
  (๔) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา 
  (๕) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา 
  (๖) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตา 
  (๗) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
จ านวน ๕ โรงเรียน 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลำ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงการท าวิจัยเรื่องนี้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมเป็นระยะเวลา ๘ เดือน 
 
๑.๕  สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 ๑.๕.๑ บุคลากรที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวแตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน 
 
 
 

                                                           

 
๑๓

Porter, M.E., From Competitive Advantage to Corporate Strategy, (Harvard 

Business Review May / June, 1987), pp. 60-65.    
 

๑๔พระพรหมคุณ าภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) , พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์ , 
(กรุงเทพมหานคร:บริษัท ธนธัชการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๔๓๒.  



๘ 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
   ๑.๖ .๑ กำรบริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึงกิจกรรมทางการศึกที่ จะต้องท าเป็น
กระบวนการโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารด้าน
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป คือการพัฒนา
สมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอดได้ ต้องก าหนดแผนงาน วิธีการ ตลอด
จนถึงขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐที่มีไม่มากนักด้วย
ความประหยัดใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าทั้งคน เงิน เวลาทรัพย์สินอย่างอ่ืน เพราะถ้าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
 ๑.๖.๒ กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางหรือแนวทางที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือการระดมและจัดสรร
การใช้ทรัพยากร ของประเทศ อันที่จะช่วยให้บรรลุซึ่งเป้าหมายทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วยปัจจัย ๒ 
ประการ ได้แก่ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุ และการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ 
ซึ่งเป็นเครื่องมือ ที่จะช่วยให้สามารถบรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 ๑.๖.๓ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารที่ค านึงถึงความสามารถ
ขององค์การ และ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ การน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
ซึ่งเป็นทั้งศิลป์ ศาสตร์ 
 ๑.๖.๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง หลักธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าทรง
แสดงไว้ในสัปปุริสสูตร คือคุณธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของผู้สงบผู้ที่มีกาย วาจา สงบเยือกเย็น     
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๗ ประการ ได้แก่ การเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล 
รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล  ผ่านการสังเกต เกิดการปฏิบัติและค าพูด โดยผู้สงบต้องน้อมหากระจก
เพ่ือส่องตัวเอง ทั้งการกระท าและค าพูด แม้แต่ค าพูดของคนอ่ืนก็สามารถน ามาสังเกตตัวเองได้ หาคน
ในองค์กรเข้าใจและสามารถน าหลักนี้ไปปฏิบัติ เพ่ือได้เข้าใจความรู้สึกของตัวเอง ของผู้อ่ืนเพ่ือ
มองเห็นจริงในส่วนดีและไม่ดีของตน แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่า
อย่างแท้จริงเรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ ซึ่งเป็นผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและ
ความเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 ๑.๖.๕ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในโรงเรียน หมายถึง การน า
ศาสตร์และศิลป์หรือความรู้ทางวิชาการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสาน
ได้อย่างกลมกลืน เชื่อมโยงกันให้เกิดประโยชน์มากที่สุด การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ใช้
ในการบริหารองค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการน า
ทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นการบริหารซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม การก าหนด
ทิศทางขององค์การ การก าหนดกลยุทธ์องค์กร การปฏิบัติตามการเชิงกุลยุทธ์ และการควบคุมเชิงกล
ยุทธ์ มาบูรณาการกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการคือ การเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล โดยเน้นองค์รวมของเนื้อหาทางด้านหลักพุทธธรรมปรับ
ใช้ในการบริหารของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์  ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 



๙ 
 

ประชาชนลาว ซึ่งตามหลักกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการบริหารมี ๗ 
ด้านคือ 
  ๑.๖.๕.๑ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักธัมมัญญูตำ หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการกล
ยุทธ์ตามหลักธัมมัญญูตา โดยมีการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและก าหนดทิศทางของโรงเรียน การบริหาร
จัดหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตามความรู้
ความสามารถของบุคลากร มีการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดหาบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีจ านวนเพียงพอและครบถ้วนตามเกณฑ์  มีการก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กร และปฏิบั ติ
ตามกุลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
  ๑.๖.๕.๒ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักอัตถัญญุตำ หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการกล
ยุทธ์ตามหลักอัตถัญญุตา โดยมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนประจ าปีที่ชัดเจน 
การบริหารจัดหลักสูตรมีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรมีความพ่ึงพอใจและมุ่งมั่น
การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีความพ่ึงพอใจและมีความสุขในการท างาน ผลการด าเนินงานของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพในระดับดี 
  ๑.๖.๕.๓ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักอัตตัญญุตา หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการกล
ยุทธ์ตามหลักอัตตัญญุตา โดยมีการรับผิดชอบตนในหน้าที่การงานขององค์กร รู้จักวางตนให้เหมาะสม 
รู้จักประพฤติตนตามระเบียบโรงเรียนที่ก าหนดไว้ มีการพัฒนาปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลา รู้องค์การที่
บริหารพัฒนาและใช้สื่อที่ทันสมัย การปรับปรุงตนให้เข้ากับองค์การให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ
ตอครูและบุคลากร มีการจัดการระบบการบริหารท าให้องค์การมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๖.๕.๔ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักมัตตัญญุตำ หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการกล
ยุทธ์ตามหลักมัตตัญญุตา โดยรู้จักประมาณจักใช้จ่ายงบประมาณราชการ ความรู้จักความ
สมเหตุสมผลในการบริหาร ความรู้จักขีด ความสามารถของทรัพยากรในองค์การ รวมทั้งการแข่งขันที่
รอบคอบและรู้จักประมาณขีด ความสามารถขององค์การ 
  ๑.๖.๕.๕ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักกำลัญญุตำ หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการ           
กลยุทธ์ตามหลักกาลัญญุตา โดยมีการบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่ก าหนดอย่างเหมาะสม
ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบและทันต่อเวลา พัฒนาครูและบุคคลากรให้มีความ



๑๐ 
 

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปีมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาสการพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
  ๑.๖.๕.๖ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักปริสัญญุตา หมายถึง การประยุกต์
การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณาการกล
ยุทธ์ตามหลักปริสัญญุตาโดย ส่งเสริมให้ชุนชมมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน มีการบริการด้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ให้บริการด้านการใช้อาคารสถานที่เพ่ือ
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีการสร้างเครือข่ายอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเป็น
ผู้น าด้านการศึกษาและพัฒนาสร้างสรรค์แก่ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนและสังคมด้วย ความเมตตา 
  ๑.๖.๕.๗ ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ตำมหลักปุคคลปโรปรัญญุตา หมายถึง การ
ประยุกต์การบริหารโรงเรียนสงฆ์ซึ่งประกอบด้วย ๕ ด้าน ด้านบริหารการจัดการศึกษา ด้านการจัด
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวัดผลประเมินผล และด้านบุคลากรในโรงเรียน มาบูรณา
การกลยุทธ์ตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา โดยมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนา
บุคคลได้อย่างเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรและมอบหมายหน้าที่ใช้บุคคลให้ตรงกับงาน มีการ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถและประสบการณ์อย่างเหมาะสม สร้างความสามัคคีของบุคลากรในโรงเรียนด้วยความ
เป็นมิตรไมตรี การใช้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 
 ๑.๖.๖ สถำนภำพ หมายถึง ต าแหน่งที่บุคคลได้รับจากการเป็นสมาชิกของสังคม เช่น 
ครู อาจารย์ ที่ก าหนดขึ้นตามขั้นในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกเป็น ผู้บริหารและครูผู้สอน 
   ๑.๖.๖.๑ ผู้บริหำร หมายถึง บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนและรองผู้อ านวยการให้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั้งหมดในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นคร
หลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
   ๑.๖.๖.๒ ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ศึกษาอบรม
ผู้เรียนอยู่ในโรงเรียน ศูนย์และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างจากบุคลากรการศึกษาและยัง
หมายถึงผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว  
 ๑.๖.๗ วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง ระดับภูมิความรู้ทางด้านการศึกษาที่ได้เล่าเรียนมาของ
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว (ส.ป.ป.ลาว) โดยจ าแนกออกเป็น ๒ ระดับดังนี ้
   ๑.๖ .๗ .๑ ต่ ำก ว่ำปริญญำตรีหรือเทียบ เท่ ำ  หมายถึง ชั้นความรู้
ระดับอุดมศึกษาหรือหลังจบจากอุดมศึกษารองจากปริญญาตรี ซึ่งประสาทให้แก่ผู้ไล่ได้ตามหลักสูตรที่
ได้ก าหนดไว้ใช้เวลาศึกษาสองสามปี ส าหรับหลักสูตรปกติ และหนึ่งปีครึ่งขึ้นไป ส าหรับหลักสูตร
ต่อเนื่องหรือเชื่อมต่อของประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว (ส.ป.ป.ลาว) 



๑๑ 
 

   ๑.๖.๗.๒ ปริญญำตรีขึ้นไป  หมายถึง ระดับความรู้ชั้นต้นที่มหาวิทยาลัยที่
ประสาทให้แก่ผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด ใช้เวลาศึกษาสี่ปีขึ้นไป ส าหรับหลักสูตรปกติ และหนึ่งปี
ครึ่งขึ้นไปส าหรับหลักสูตรต่อเนื่องหรือเชื่อต่อ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
(ส.ป.ป.ลาว) 
  ๑.๖.๘ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาที่มีความชัดเจนที่เกิดขึ้น
จากการกระท าหรือได้พบเห็นมาและประสบการนั้นจึ่งเป็นสิ่งที่มีคุณค่าในการเรียนรู้ทุก ๆ ด้านที่มีผล
ต่อการท างานเรียกว่า ประสบการในการท างาน โดยจ าแนกออกเป็น ๓ ระยะคือดังนี้  
   ๑.๖.๘.๑ ระยะ ๑ – ๕ ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานได้ที่ท า
มาแล้วตั้งแต่ ระยะ ๑ – ๗ ปี  
   ๑.๖.๘.๒ ระยะ ๖ –๑๐ ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานได้ที่ท า
มาแล้วตั้งแต่ ระยะ ๑ – ๗ ปี 
   ๑.๖.๘.๓ ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานได้ที่ท า
มาแล้วตั้งแต่เริ่มต้นมีระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป 
  ๑.๖ .๙  โรงเรียน มัธยมสงฆ์  นครหลวงเวียงจันทน์  ประเทศสาธารณ รัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว หมายถึง สถานศึกษาสงฆ์สายปริยัติธรรมประกอบด้วยโรงเรียนนักธรรม 
โรงเรียนปริยัติธรรมตอนต้น และโรงเรียนปริยัติธรรมตอนปลาย  
   ๑.๖.๑๐ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
หมายถึง เป็นเขตที่ตั้งของกรุงเวียงจันทน์ ซึ่งเป็นทั้งเมืองหลวงของประเทศลาวและเป็นเขตการ
ปกครองพิเศษนครหลวงเวียงจันทน์ ตั้งอยู่ทางตอนกลางของประเทศ  
 
๑.๗  ประโยชน์ที่จะได้รับ  
  ๑.๗.๑ โรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ได้ข้อมูลสารสนเทศ และเกี่ยวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ส าหรับโรงเรียนน าไปพัฒนาการบริหารให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 
 ๑.๗.๒ ได้ทราบถึงการเปรียบเทียบแนวความคิดเห็นของผู้บริหารศึกษา สถานภาพ     
วุฒิการศึกษาและประสบการท างานในการท างานต่างกันต่อการน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปใช้กับ
การบริหารเชิงกลยุทธ์เข้าในการบริหารของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ส าหรับบุคลากรของโรงเรียนน าไปพัฒนาตนเองให้
เกิดประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๑.๗.๓ ได้แนวทางการส่งเสริมและการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว ส าหรับโรงเรียนและหน่วยงานทางการบริหารที่เกี่ยวข้องน าไปพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิพลยิ่งขึ้น              
 


